
 
Avis Glaze, directrice générale du rendement des élèves de l’Ontario, Secrétariat de la 
littératie et de la numératie 

 
Avis Glaze exprime sa gratitude pour l’engagement total de la part des directions 
d’école. Elle souligne avec fierté les progrès accomplis et encourage l’assemblée à 
continuer le travail, parce qu’il reste encore beaucoup à faire. Elle indique plusieurs 
domaines qui ont encore besoin d’amélioration. Elle estime que les leaders qui ont du 
succès sont ceux et celles qui ont conscience de l’avenir. Elle encourage l’auditoire à se 
sensibiliser et à sensibiliser leur milieu à la nature changeante du monde. Elle parle de 
l’importance des relations publiques et de la nécessité d’influencer l’attitude du public à 
l’égard de l’éducation. Finalement, elle dresse l’inventaire des compétences nécessaires 
à une direction d’école, et elle termine par une anecdote qui souligne l’importance de 
l’enseignement. 

 
Renseignements : 
Pour de plus amples renseignements sur Avis Glaze et sur le travail du Secrétariat de la 
littératie et de la numératie, veuillez visiter : 
http://www.edu.gov.on.ca/fre/literacynumeracy/moreinfof.html 

 
Séquences : 

1...Introduction 
2...Améliorer les communautés d’apprentissage professionnelles 
3...Domaines qui ont besoin d’amélioration 
4...Les coûts sociaux d’une éducation inadéquate 
5...Influencer l’attitude du public à l’égard de l’éducation 
6...Le rôle de la direction d’école 
7...Conclusion 
 
 

1… Introduction (Durée : 3,5 minutes) 
 

Sommaire : 
Avis Glaze exprime sa gratitude aux associations des directions d’école, aux 
surintendantes et surintendants ainsi qu’aux directions d’école pour le travail 
accompli. Elle les félicite pour leur collaboration, leur enthousiasme et leur 
dévouement. 

 
 
2… Améliorer les communautés d’apprentissage  

professionnelles  (Durée : 3 minutes) 
 

Sommaire : 
Avis Glaze insiste sur l’urgence d’améliorer le système d’éducation. Elle estime 
que beaucoup a été fait, mais qu’il reste encore beaucoup à faire. Elle encourage 
les écoles à croire qu’elles peuvent atteindre et surpasser l’objectif de 75 % en 
2008. 

 



Points saillants : 
• Différence entre convivialité et collégialité 

 
Après le visionnement de la deuxième séquence : 

• Expliquez la distinction entre « convivialité » et « collégialité »? 
• Que pouvez-vous faire pour promouvoir la collégialité dans vos écoles? 

 
 
3… Domaines qui ont besoin d’amélioration (Durée: 4 minutes) 

 
Sommaire : 
Avis Glaze indique des domaines où une amélioration est évidente et, à l’aide de 
données sur l’analphabétisme, elle démontre l’importance de l’éducation. 

 
Points saillants : 

• Le taux d’analphabétisme au Canada 
 

Après le visionnement de la troisième séquence : 
• Les propos d’Avis Glaze vous surprennent-ils? Pourquoi? 

 
 
4…  Les coûts sociaux d’une éducation inadéquate         (Durée : 12 minutes)  

 
Sommaire : 
Avis Glaze souligne plusieurs conséquences résultant d’une éducation inadéquate. 
Elle indique des changements dans les orientations du Secrétariat de la littératie et 
de la numératie. Elle discute de certains changements apportés dans l’éducation 
des élèves en difficulté. Elle énumère dix mesures et progrès qui, d’après Thomas 
Friedman, mènent à l’égalisation du monde, et les trois niveaux de convergence 
d’après Thomas Friedman. 

 
Points saillants : 

• Dix « égalisateurs » à l’échelle mondiale 
• Trois niveaux de convergence 
• Les inconvénients de la mondialisation 

 
Après le visionnement de la quatrième séquence : 

• Quelles sont les conséquences pour l’éducation? 
• Quelles sont les conséquences pour les leaders en éducation? 
• Dans votre rôle, comment pouvez-vous aider vos collègues à aider le 

personnel enseignant à se sensibiliser aux réalités du monde actuel et à 
adapter leurs connaissances et leurs attitudes? 

• Êtes-vous au courant des activités de vos sous-groupes? 
• Que faites-vous pour les aider? 

 
Pour en savoir plus : 
Friedman, T. (2005) The World is Flat : A Brief History of the Twenty-First Century. 

New York : Farrar et Giroux. 
 
 



5… Influencer l’attitude du public à l’égard de  
l’éducation (Durée : 4 minutes) 

 
Sommaire : 
Avis Glaze souligne l’importance des relations publiques dans le domaine de 
l’éducation. Elle définit trois éléments nécessaires à une bonne campagne de 
relations publiques, et elle encourage les leaders à développer leurs compétences 
et celles des autres dans ce domaine. 

 
Points saillants : 

• Trois éléments nécessaires à une bonne campagne de relations publiques 
 

Après le visionnement de la cinquième séquence : 
• Comment encouragez-vous les autres à développer leurs compétences en 

relations publiques? 
• Quels sont les éléments nécessaires à une bonne campagne de relations 

publiques? 
• Pourquoi faut-il accorder de l’importance aux relations publiques? 

 
 
6… Le rôle de la direction d’école  (Durée : 2 minutes) 

 
Sommaire : 
Avis Glaze énumère dix métaphores décrivant le rôle des directions d’école et 
rappelle à l’auditoire l’importance et la difficulté de ce travail. Elle encourage toutes 
les personnes qui oeuvrent en éducation à prendre soin d’elles-mêmes en se 
constituant un réseau de soutien. 

 
Points saillants : 

• Dix métaphores décrivant le rôle des directions d’école 
 

Après le visionnement de la sixième séquence : 
• Avis Glaze donne dix métaphores décrivant les directions d’école. En 

ajouteriez-vous d’autres? 
• Choisissez trois des métaphores qui présentent les plus grands défis pour 

vous. 
• Que pouvez-vous faire pour améliorer votre capacité de jouer ce rôle? 

 
Pour en savoir plus : 
Fullan, M. (1997) What’s Worth Fighting For in the Principalship ? New York : 

Teacher’s College Press. 
 
 

7… Conclusion (Durée : 2,5 minutes) 
 

Sommaire : 
Avis Glaze raconte une anecdote qui souligne l’importance de l’enseignement. 

 
Après le visionnement de la septième séquence : 

• Avez-vous déjà été dans la même situation que l’enseignante de 
l’anecdote? 

• Comment pouvons-nous changer les attitudes à l’égard de l’éducation ? 


