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Section 1 ï Introduction et survol 
 

Utilisation du guide de mise en îuvre   

Ce guide de mise en îuvre vise ¨ aider les surintendances et les ®quipes de leur conseil ¨ mettre en îuvre le processus dôexamen des conseils, 

et dôaider les directions dô®cole et les ®quipes de leur ®cole ¨ mettre en îuvre le processus dôauto®valuation des ®coles. Les sections 2 et 3 

indiquent les éléments et les tâches clés pour entreprendre ces processus et pour mobiliser les équipes au niveau du conseil et de lô®cole au 

cours de cette premi¯re ann®e de mise en îuvre. Ces sections d®crivent des processus parall¯les et compl®mentaires et sont structurées de façon 

¨ faciliter les renvois et ¨ assurer la transparence. Elles favorisent lô®tablissement dôune coh®rence au moyen dôun examen intentionnel et 

stratégique des ressources existantes (humaines et mat®rielles), des plans et des cibles dôam®lioration pour le conseil et pour lô®cole, et des 

données et des preuves relatives aux élèves qui illustrent les progrès déjà réalis®s pour am®liorer lôapprentissage et le rendement des ®l¯ves, 

ainsi que des aspects qui mériteraient une attention particulière. Ces sections comprennent également des questions et réponses, tableaux, 

calendriers et stratégies suggérées pour stimuler des discussions ciblées et orienter la planification. 

 

Jeter les assises 

Durant cette première année de mise en îuvre, le présent guide de mise en îuvre sert à appuyer et à aider les conseils et les écoles dans la mise 

en îuvre du Cadre pour lôefficacité des écoles : un processus collectif dôam®lioration continue de lôefficacit® des ®coles élémentaires de 

lôOntario. Il sôagit dôin document dôappoint qui ®nonce, du point de vue du conseil et de lô®cole, un certain nombre de considérations à 

lôintention des surintendances et des directions dô®cole relativement à lôélaboration des plans du conseil et de lô®cole pour mettre en îuvre le 

Cadre pour lôefficacit® des ®coles 
 

Avant de se reporter au guide de mise en îuvre, il importe que les ®quipes des conseils et des écoles étudient avec soin les parties 1 et 2 du 

Cadre pour lôefficacit® des ®coles. Ces deux parties soulignent bien la n®cessit® de communications claires et coh®rentes, dôune compr®hension 

commune et profonde, et dôun processus transparent et ciblé. La mobilisation des équipes dans cette expérience commune aura pour effet 

dôaccroître les capacités internes grâce au dialogue coll®gial et contribuera ¨ ®tablir de solides assises sur lesquelles sôappuiera lôam®lioration 

continue. 
  
Processus transparent et ciblé 

Le Cadre pour lôefficacit® des ®coles sert ¨ la fois au processus dôauto®valuation des écoles et au processus dôexamen des conseils, ce qui donne 

un processus clair, ouvert et axé sur un objectif. 
 

 

  



 

 4 

Section 2 - Guide du processus dôauto®valuation des écoles 
 

Le premier processus prévu dans le Cadre pour lôefficacit® des ®coles : un processus collectif dôam®lioration continue de lôefficacit® des ®coles 

élémentaires de lôOntario est le processus dôauto®valuation des écoles. La section 2 du présent manuel sert de guide à ce sujet. On recommande 

aux administrations des ®coles dôexaminer et de consulter également la section 3 du présent manuel ï Guide du processus dôexamen des 

conseils.     

 

La planification de lôam®lioration de lô®cole est dirig®e et supervisée par la direction de lô®cole et lô®quipe dôam®lioration de lô®cole (EAE). 

   

Toutes les écoles sont tenues dôentreprendre un processus dôauto®valuation de lô®cole en se servant du Cadre pour lôefficacit® des ®coles afin 

de guider leurs activités de planification et dôam®lioration.  

  

Des écoles choisies prendront également part au processus dôexamen des conseils, lequel prévoit une visite ¨ lô®cole et un compte rendu sous 

forme orale et écrite.  

 

Messages clés du processus dôauto®valuation des ®coles du Cadre pour lôefficacit® des ®coles 

 

¶ Objet            

¶ Qui participe           

¶ Processus           

¶ £quipe dôam®lioration de lô®cole        

 ï Membres          

 ï Responsabilités         

¶ Calendrier            

¶ Rôle du chef dô®quipe du SLN        

¶ Rôle des agents du rendement des élèves assignés aux écoles PICO 1 et 2   

 

Soutien du SLN 

Quel est le r¹le du chef dô®quipe du SLN ? 

Le chef dô®quipe du SLN et, par son interm®diaire, les agents du rendement des élèves, sont une ressource inappréciable tout au long du 

processus. Au cours de lôann®e du projet pilote de mise en oeuvre, côest par leur entremise que le Secr®tariat apportera son soutien et fournira 

de lôinformation aux conseils et aux ®coles et, ce qui est tr¯s important, côest aussi par leur interm®diaire que les conseils et les écoles pourront 

communiquer leurs observations au Secr®tariat au sujet de leurs r®ussites, strat®gies de mise en îuvre, défis, réflexions et suggestions. Le fait 

de recueillir et de partager les connaissances entre et parmi les partenaires ï le Secrétariat, les régions, les conseils, les écoles ï témoigne bien 

de notre engagement collectif ¨ rechercher sans cesse des mani¯res dôam®liorer lôapprentissage des ®l¯ves, du personnel et des organismes dans 

toute la province.    
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Quel est le r¹le de lôagente ou de lô agent du rendement des élèves assigné aux écoles du PICO 1 et 2? 

Lôagente ou lôagent du rendement des élèves assigné(e) à lô®cole sert de personne-ressource pour la direction de lô®cole et lô£A£ dans des 

domaines comme lôanalyse de donn®es, la planification de lôam®lioration de lô®cole, lô®tablissement de cibles, la constitution dôune 

communaut® dôapprentissage professionnelle, lô®laboration de plans de suivi pour lô®cole, lôanalyse des travaux dô®l¯ves, etc.  

 

£tablissement dôune ®quipe dôam®lioration de lô®cole  

Lô®quipe dôam®lioration de lô®cole (£A£) joue un r¹le important pour d®terminer le processus, le calendrier, la mise en îuvre et le suivi de 

lôexamen de lô®cole.  Dans bien des ®coles, une solide ®quipe dôam®lioration est déjà en place et peu de changements seront nécessaires. Les 

écoles devront décider le nombre optimal de membres pour assurer lôefficacit® du processus. 

 

Composition sugg®r®e de lô®quipe dôam®lioration de lô®cole 

Direction      Enseignante ou enseignant dôALF 

Direction adjointe     Enseignantes ou enseignants leaders de cycle 

Titulaires de classe     Membre du personnel de soutien 

Accompagnatrice ou accompagnateur en littératie Enseignante ou enseignant bibliothécaire     

Enseignante ou enseignant des élèves ayant des besoins particuliers 

Autres, comme en d®cident la direction de lô®cole, la surintendante ou le surintendant ou lô®quipe dôam®lioration au sein du conseil 

 

Responsabilités de lô®quipe dôam®lioration de lô®cole 

Lôune des premi¯res t©ches de lô®quipe dôam®lioration de lô®cole consiste ¨ d®finir ses r¹les et responsabilit®s.   

 

Lô£A£ a pour responsabilit® dôaider la direction de lô®cole : 

¶ ¨ informer le personnel des processus dôauto®valuation de lô®cole et dôexamen du conseil; 

¶ à examiner les indicateurs afin dôidentifier des forces et des domaines qui m®ritent une attention particuli¯re; 

¶ ¨ revoir les r®sultats de lôOQRE, les r®sultats des ®valuations ¨ lô®chelle du conseil et les ®valuations au sein de lô®cole; 

¶ ¨ revoir le plan dôam®lioration de lô®cole pour voir sôil concorde avec les ®l®ments susmentionn®s; 

¶ ¨ lôaide des donn®es obtenues, ¨ r®viser ou ¨ pr®ciser davantage les domaines qui méritent une attention particulière; 

¶ ¨ sôassurer que pas plus de trois objectifs SMART sont ®tablis dans le plan dôam®lioration de lô®cole; 

¶ à examiner les indicateurs du Cadre pour déterminer lesquels ont une incidence sur les objectifs choisis; 

¶ à remplir le tableau sommaire;  

¶ à fournir de lôaide et du soutien au personnel; 

¶ à établir le calendrier et les points de contr¹le appropri®s pour v®rifier les progr¯s accomplis ¨ lô®gard des objectifs du plan 

dôam®lioration de lô®cole durant le processus dôauto®valuation de lô®cole; 

¶ ¨ passer ¨ lôaction, ¨ mettre en îuvre, ¨ monitorer et à réviser le plan 

¶ à rédiger un rapport sommaire.   
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Le processus dôauto®valuation des ®coles  

 

La figure 2 d®crit les cinq phases du processus dôauto®valuation des ®coles.    
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La mise en îuvre du processus dôauto®valuation des ®coles    
 

Phase 1 : Analyse du plan dôam®lioration de lô®cole   
Avant dôentreprendre le processus dôauto®valuation de lô®cole, il faut proc®der ¨ un examen des priorit®s et des cibles du plan dôam®lioration 

actuel de lô®cole. Il faut définir les progrès accomplis et les défis constat®s jusquô¨ ce moment. Il est fort probable que de nouvelles priorités 

seront d®finies ou dôanciennes priorit®s r®vis®es ¨ la fin du cycle dôauto®valuation. Il faudra les intégrer au PAÉ.    

   

 Phase 2 : Sensibilisation au Cadre pour lôefficacit® des ®coles 

Il importe de donner au personnel lôoccasion de se familiariser avec le Cadre pour lôefficacit® des ®coles, de lô®tudier, de le r®examiner et dôen 

discuter. Il y a bien des façons de le faire, mais il importe que, quelle que soit la méthode choisie, le personnel acquière une compréhension 

commune du Cadre et des indicateurs.  

 

¶ En pièces détachées - Une personne de chaque groupe dôattache travaille dans un groupe diff®rent pour approfondir une partie 

particuli¯re du Cadre pour lôefficacit® des ®coles. Le groupe dôattache se r®unit ensuite pour que chaque personne puisse transmettre ses 

nouvelles connaissances au groupe entier.  

¶ Lecture individuelle ï Chaque membre du personnel lit en entier le Cadre pour lôefficacit® des ®coles. Suit une discussion de tout le 

groupe. Un membre du groupe inscrit les principaux points de chacune des parties sur une grande feuille.   

¶ Lecture individuelle ï Chaque membre du personnel lit en entier le Cadre pour lôefficacit® des ®coles. Suit une discussion en petits 

groupes. Un membre de chaque groupe inscrit les principaux points de chacune des parties sur une grande feuille. Les points principaux 

sont ensuite communiqués en plénière.  

 

Phase 3 : Collecte et analyse de données 

Lô®quipe dôam®lioration de lô®cole offre au personnel une occasion de passer en revue les résultats des évaluations provinciales, au niveau du 

conseil et au niveau de lô®cole dans le but de pr®ciser ou de r®viser le PAÉ. Le personnel devrait ensuite considérer chacun des indicateurs des 

composantes essentielles qui sont liés aux objectifs du PAÉ. À cette fin, les membres du personnel devront réfléchir à leurs pratiques, 

individuellement ou en groupe, relativement ¨ chacun des indicateurs. Ils devraient ®galement d®terminer quels travaux dô®l¯ves ou quelles 

autres preuves correspondent à chaque indicateur. Ces éléments pourraient être inscrits dans la colonne « Preuves » des feuilles de travail du 

Cadre pour lôefficacit® des ®coles. 

 

La prochaine ®tape consiste ¨ d®finir les forces et les faiblesses ¨ lô®gard des indicateurs. Le personnel peut rapidement revoir les indicateurs 

pour d®terminer les points qui ont d®j¨ ®t® cibl®s de mani¯re efficace par lô®cole et ceux n®cessitant plus dôattention. Bien sûr, on sait que toutes 

les écoles ne sont pas dans la même situation. On sait également que les écoles, les cycles et les années pourraient se trouver dans des situations 

diff®rentes ¨ lô®gard des indicateurs pour chacune des composantes essentielles. Apr¯s avoir identifi® les domaines n®cessitant plus dôattention, 

le personnel peut passer en revue le PAÉ afin de déterminer la concordance entre les objectifs et les indicateurs identifiés. Il se pourrait que le 

PAÉ ait besoin dô°tre r®vis® ou raffin®. Le personnel devrait limiter son choix ¨ un maximum de 3 objectifs dôam®lioration. Le PAÉ fournira un 

objectif général et les divers cycles pourront alors sélectionner un aspect de lôobjectif ¨ atteindre bas® sur leurs donn®es. 
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Après cette discussion, le personnel remplit le tableau sommaire qui suit. 

 

 

Objectifs Indicateurs 

relatifs aux 

objectifs 

Où nous 

situons-nous à 

présent? 

Où voulons-nous 

nous situer? 

Quels travaux 

dô®l¯ves ou autre 

preuve nous diront 

que nous y sommes 

arrivés? 

Que devons-

nous faire 

différemment ou 

apprendre pour 

y arriver?  

Qui peut 

nous aider? 

Qui assure le 

monitorage du 

processus? 

Quand? 

1. 

 

 

       

2. 

 

 

       

3. 

 

 

       

 

 

Phase 4 : Planification de lôam®lioration 

En se servant de lôinformation consign®e au tableau sommaire, la direction, lôÉAÉ ou tout le personnel analyse les conséquences de ces 

observations dans le but dô®laborer un plan de suivi qui sera int®gr® au cycle dôam®lioration continue de lô®cole.   

 

Le PAÉ devrait faire appel à des stratégies à haut rendement, prévoir un échéancier, définir les responsabilités (y compris le monitorage de la 

mise en îuvre du plan), les indicateurs de progrès, les points de contrôle, les ressources (humaines et matérielles) et nécessaires et les besoins 

en mati¯re dôaccroissement des capacit®s.   

 

Phase 5 : Mise en îuvre et monitorage 

Le monitorage continu en assure la réussite. Voici quelques questions à poser pour aider au monitorage de la mise en îuvre :  

 

¶ Dans quelle mesure atteignons-nous les objectifs relatifs ¨ lôapprentissage et au rendement des ®l¯ves?   

¶ Quelles en sont les preuves?   

¶ Quelles mesures prendrons-nous pour assurer une amélioration continue?   

 

Voici quelques moyens pouvant °tre utilis®s par lô£A£ pour surveiller la mise en îuvre du plan : 
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¶ sôassurer que le plan r®vis® de lô®cole est le sujet central de discussion ¨ chaque r®union du personnel, du cycle et de la communauté 

dôapprentissage professionnelle (CAP); 

¶ sôassurer que les mesures pr®cises ®nonc®es dans le plan dôam®lioration de lô®cole r®vis® guident le perfectionnement professionnel et 

les échanges professionnels; 

¶ prévoir des r®unions r®guli¯res de lô£AÉ afin dô®valuer les progr¯s, selon les points de contr¹le et le calendrier ®tablis;   

¶ pr®voir des occasions de susciter une r®flexion du personnel au sujet des travaux des ®l¯ves et de lô®valuation du rendement des élèves; 

¶ prévoir des occasions de susciter des discussions stratégiques au sein du personnel, par exemple une expérience de co-enseignement 

pr®c®d®e et suivie de discussions r®fl®chies du personnel, lôanalyse collective du suivi du rendement des ®l¯ves, lôharmonisation des 

travaux des élèves et des discussions de groupe sur les stratégies pédagogiques qui donnent de bons résultats.  

 

Monitorage par la surintendance responsable de lô®cole 

La surintendance responsable de lô®cole devrait : 

¶ rencontrer r®guli¯rement lô£A£ pour évaluer les progrès accomplis, selon les points de contrôle et le calendrier établis; 

¶ faire des visites r®guli¯res en classe et sôentretenir de mani¯re formelle et informelle avec le personnel au sujet du rendement des élèves; 

¶ prendre part ¨ des conversations sur lôenseignement et lôapprentissage et sur lô®valuation de lôapprentissage des ®l¯ves; 

¶ poser des questions comme celles-ci : 

Dans quelle mesure atteignons-nous les objectifs relatifs ¨ lôapprentissage et au rendement des ®l¯ves? 

Quelles en sont les preuves? 

Quelles mesures prendrons-nous pour assurer une amélioration continue? 
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Section 3 - Guide du processus dôexamen des conseils 
 

Le deuxième processus du Cadre pour lôefficacité des écoles : un processus collectif dôam®lioration continue de lôefficacit® des ®coles 

élémentaires de lôOntario est le processus dôexamen des conseils.  

 

La figure 3 qui suit décrit les phases du processus dôexamen des conseils : 
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Comme lôindique le diagramme, le processus dôexamen des conseils se fait en collaboration avec la direction et lô®quipe dôam®lioration de 

lô®cole (£A£) de chaque ®cole participante et met lôaccent sur lôam®lioration du rendement des ®l¯ves.  

 

Lorsquôil ®labore son processus dôexamen du conseil, chaque conseil doit prendre en consid®ration divers facteurs.   

 

Considérations avant dôentreprendre le processus dôexamen des conseils 
Il importe de communiquer tr¯s clairement lôobjet et la proc®dure du processus dôexamen des conseils. Les surintendances devront déterminer 

les meilleures méthodes pour informer les directions de toutes les ®coles, les membres des ®quipes dôexamen du conseil, les personnes-

ressources du bureau central et le personnel des écoles choisies afin de favoriser un plus haut degré de collaboration, de participation et de 

soutien de tous.   

 

Sélection des écoles qui participeront au processus dôexamen du conseil 

Des écoles sélectionnées prendront part au processus dôexamen du conseil, lequel pr®voit une visite ¨ lô®cole et un compte rendu oral et ®crit. 

Toutes les écoles PICO 1 et un échantillon des écoles  PICO2 ont reçu un rapport diagnostique au cours de la dernière année scolaire. Par 

conséquent, au cours de la présente année scolaire, les conseils choisiront des écoles  PICO 3 pour faire partie du processus dôexamen du 

conseil. Les écoles  PICO 3 sont des écoles dans lesquelles 51 à 74 % des élèves atteignent la norme provinciale en lecture;  dans ces écoles 

toutefois, les r®sultats sont stationnaires ou en d®clin depuis quelques ann®es selon les donn®es de lôOQRE. Les conseils qui nôont pas dô®coles 

PICO 3 devraient choisir des ®coles qui ont besoin dôun soutien additionnel pour pouvoir am®liorer lôapprentissage des ®l¯ves. 

 

Messages cl®s concernant le processus dôexamen du conseil dans le Cadre pour lôefficacit® des ®coles. 

 

¶ Objet            

¶ Processus           

¶ Calendrier           

 

 

£tablissement dôun comit® directeur de lôexamen du conseil  
On sugg¯re dô®tablir un comité directeur de lôexamen du conseil au sein de chaque conseil scolaire dans le but dôappuyer les leaders pour 

lôefficacit® des ®coles dans la planification g®n®rale de la mise en îuvre. Les membres de ce comité devraient connaître à fond le plan actuel 

dôam®lioration du conseil afin que tous aient une compr®hension claire et commune des attentes relatives aux ®coles qui sont énoncées dans le 

plan du conseil.   

 

Le comit® directeur de lôexamen du conseil joue un r¹le important pour d®terminer le processus, le calendrier, la mise en îuvre et le suivi de 

lôauto®valuation de lô®cole dans toutes les ®coles et de lôexamen du conseil dans les ®coles choisies. Les leaders pour lôefficacit® des ®coles 
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assument la responsabilité de lô®laboration du plan et du processus du conseil. Cependant, il faut souligner que toutes les surintendances au sein 

du conseil partagent avec les écoles la responsabilité de lôam®lioration du rendement des ®l¯ves. 

 

Le comit® directeur de lôexamen du conseil devrait se familiariser avec le Cadre pour lôefficacit® des ®coles : un processus collectif 

dôam®lioration continue de lôefficacit® des ®coles ®l®mentaires de lôOntario et avec le pr®sent guide de mise en îuvre. 

 

Le comit® actuel charg® du plan dôam®lioration du conseil pourrait °tre le comité existant le mieux placé pour coordonner et planifier le 

processus dôexamen du conseil. Dans certains cas, il sera peut-être nécessaire que le conseil envisage dô®largir la repr®sentation de ce comit® 

(voir ci-dessous la composition sugg®r®e du comit® directeur de lôexamen du conseil). Le conseil devra d®cider quel comit® existant ou comité 

reconstitu® est le plus en mesure dô®laborer le plan du conseil. Le conseil devra également décider du nombre optimal des membres du comité 

afin dôassurer lôefficacit® et lôefficience de la mise en îuvre du processus. 

 

Composition sugg®r®e du comit® directeur de lôexamen du conseil 

 

Direction de lô®ducation ou personne désignée     Leaders du Cadre pour lôefficacit® des ®coles 

Surintendance responsable des écoles       Directions dôécoles 

Surintendance des programmes        Représentation de lôassociation des enseignants  

Représentation du personnel de soutien des écoles, p. ex., aides-enseignants Personnes ressources du bureau central 

Autre représentation définie par le conseil 

 

 

Responsabilit®s du comit® directeur de lôexamen du conseil 

 

Le comit® directeur de lôexamen du conseil assume un certain nombre de responsabilités, notamment : 

¶ ®laborer, coordonner et appuyer le plan g®n®ral du conseil pour la mise en îuvre du processus dôexamen du conseil; 

¶ établir des lignes directrices pour favoriser une approche uniforme parmi les ®quipes dôexamen du conseil lorsquôelles proc¯dent aux 

visites des écoles et des classes; 

¶ fournir une formation en cours dôemploi ou autre pour veiller ¨ ce que toutes les ®quipes dôexamen du conseil aient les connaissances 

nécessaires et partagent une compréhension commune du Cadre pour lôefficacit® des ®coles : un processus collectif dôam®lioration 

continue de lôefficacit® des ®coles ®l®mentaires de lôOntario et du pr®sent guide de mise en îuvre; 

¶ d®finir le processus quôadoptera le conseil pour proc®der ¨ lôexamen; 

¶ sôassurer que la formation relative ¨ lôexamen diagnostique de lôapprentissage des ®l¯ves est fournie ¨ tous les membres des ®quipes 

dôexamen du conseil (les surintendances et les directions dô®cole qui ont assisté aux colloques organisés à leur intention par le 

Secrétariat de la littératie et de la numératie (en septembre 2007) seront des ressources inappréciables dans ce processus de formation). 

Les conseils pourraient trouver également fort utiles les ressources du Secrétariat de la littératie et de la numératie, en planifiant leurs 

séances de formation.; 
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¶ fournir une formation en cours dôemploi ¨ toutes les directions dô®cole et ¨ tous les repr®sentants des ®quipes dôam®lioration des ®coles 

(ÉAÉ) sur le Cadre pour lôefficacit® des ®coles et sur les rapports quôil y a avec le processus de planification de lôam®lioration des ®coles 

du conseil (les ®coles choisies par le comit® directeur de lôexamen du conseil pour faire lôobjet dôune visite pourraient avoir besoin de 

formation additionnelle en cours dôemploi au sujet du processus de visite des écoles); 

¶ ®tablir et communiquer le calendrier  du processus dôauto®valuation des ®coles;  

¶ analyser les données d®coulant du processus dôexamen du conseil pour guider le plan dôam®lioration du conseil et lôaffectation de 

ressources aux écoles, dans le cadre du processus dô®tablissement du budget du conseil. 

 

£tablissement des ®quipes dôexamen des conseils  
La deuxième structure en mesure dôappuyer la mise en îuvre du Cadre pour lôefficacit® des ®coles est compos® de lôéquipe ou des équipes 

dôexamen du conseil; le nombre de ces équipes varie en fonction de la taille du conseil et du nombre dô®coles qui feront lôobjet dôun examen 

du conseil.   

 

La responsabilit® et la mise en îuvre du processus dôexamen incombent ¨ lô®quipe dôexamen du conseil, en collaboration avec la direction et le 

personnel de lô®cole et les repr®sentants de lô®quipe dôam®lioration de lô®cole. La planification de lôam®lioration de lô®cole et la mise en îuvre 

du plan relèvent de tout le personnel.  

 

Dans bien des conseils, il existe d®j¨ un processus efficace dôexamen des ®coles et il y aura peu de changements ¨ y apporter pour faire en sorte 

quôil tienne compte du Cadre pour lôefficacit® des ®coles : un processus collectif dôam®lioration continue de lôefficacit® des ®coles élémentaires 

de lôOntario. Dans dôautres conseils, il faudra une planification plus intense pour mettre en îuvre le Cadre pour lôefficacit® des ®coles. Pour 

d®terminer la repr®sentation au sein des ®quipes dôexamen du conseil, on peut consid®rer la composition suggérée ci-dessous. 

 

 

Composition sugg®r®e des ®quipes dôexamen du conseil  

Surintendance responsable de lô®cole     Direction adjointe  

Direction de lô®cole       Un membre du comit® directeur de lôexamen du conseil 

Coordonnatrice/coordonnateur, conseillère/conseiller,  Personnes venant dôun autre conseil 

 accompagnante/accompagnant 

Dôautres membres du personnel, comme en d®cide le comit® directeur de lôexamen du conseil, p. ex., autres membres du bureau central et 

possiblement, dans le cas des conseils, des personnes venant dôun autre conseil. 

Chef dô®quipe des agents du rendement des ®l¯ves (membre dôoffice) 

 

La surintendance responsable de lô®cole devrait diriger le processus dôexamen du conseil au sein de lô®cole. Le fait de diriger le processus 

dôexamen lui permet de sôassurer que les r®unions de surintendance ou de regroupements dô®coles encouragent les directions et les équipes 

dôam®lioration des ®coles ¨ participer au dialogue professionnel, ¨ lôaccroissement des capacit®s et aux ®changes de points de vue en appui au 

processus.  



 

 14 

 

 

 

Responsabilit®s des ®quipes dôexamen du conseil 

Les ®quipes dôexamen du conseil assument un certain nombre de responsabilit®s, notamment : 

¶ aider la direction de lô®cole et lô®quipe dôam®lioration de lô®cole ¨ informer le personnel du processus dôexamen du conseil; 

¶ apporter une aide ¨ la direction de lô®cole et ¨ lôEAE selon les besoins;  

¶ communiquer avec la direction de lô®cole au sujet du processus, de la date et du calendrier du processus dôexamen, du personnel qui y 

participera, de lôhoraire des visites en classe et du processus de lôexamen;   

¶ effectuer des visites dans les classes dans le but dôobserver les strat®gies et les mesures mises en pratique; 

¶ r®fl®chir ¨ lôauto®valuation de lô®cole et aux r®visions apport®es au plan dôam®lioration de lô®cole qui en d®coulent;  

¶ aider la direction ¨ guider le personnel pour d®terminer les preuves qui seront pr®sent®es ¨ lô®gard de chaque indicateur; 

¶ aider la direction à élaborer un horaire et des points de contrôle appropriés durant la visite ; 

¶ assigner les membres de lô®quipe ¨ lôexamen diagnostique de lôapprentissage des ®l¯ves selon leur expertise en mati¯re de programme; 

¶ examiner les donn®es recueillies et formuler des recommandations et questions pour ®clairer lôexamen et la révision du plan  

dôam®lioration actuel de lô®cole; 

¶ discuter des observations avec la direction de lô®cole et les membres de lô®quipe dôam®lioration de lô®cole;  

¶ fournir au personnel un compte rendu oral et écrit des observations faites.    

 

 

Rôle du Secrétariat de la littératie et de la numératie (SLN) dans le processus dôexamen du conseil 

Le chef dô®quipe du SLN, ou tout autre membre du personnel d®sign® par le SLN, est charg® dôaider les conseils ¨ ®laborer leur processus 

dôexamen du conseil, de revoir le processus établi, de répondre à toute question que pourrait avoir la ou le responsable au sein du conseil au 

sujet du processus, de participer aux processus dôune ou de plusieurs ®quipes dôexamen du conseil, dôaider le comit® directeur de lôexamen du 

conseil et les présidentes et présidents des ®quipes dôexamen du conseil ¨ d®finir les tendances possibles en se fondant sur lôanalyse de 

lôensemble des recommandations et commentaires recueillis et de contribuer ¨ la r®vision du plan dôam®lioration du conseil. Le chef dô®quipe 

du SLN apportera son appui aux agents du rendement des ®l¯ves assign®s ¨ la r®gion dans leur r¹le au sein du processus dôauto®valuation des 

®coles et dans la planification et la mise en îuvre de lôam®lioration des ®coles. Le chef dôéquipe communiquera également au SLN les 

observations concernant le processus dôexamen du conseil.  

 

Communications avec les conseillères et conseillers scolaires et les membres des comités du conseil 

Lorsque le conseil aura précisé les modalités et fixé le calendrier de lôexamen, il doit informer les conseill¯res et conseillers scolaires et les 

membres des comités du conseil du processus. À cette fin, il faut ®laborer des messages cl®s en sôinspirant du sommaire du Cadre pour 

lôefficacit® des ®coles :  un processus collectif dôam®lioration continue de lôefficacit® des ®coles ®l®mentaires de lôOntario. Les renseignements 

contenus dans les questions qui précèdent pourraient aussi être utilisés.   




